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I. Cele i organizacja szkolenia

Szkolenie zorganizowane zostato w ramach projel & RGE. Celem samego projektu jest
pomoc matym isrednim przedsbiorstwom w optymalnym ziyciu energii poprzez
utworzenie sieci punktow kontaktowych w sprawackrgin w izbach gospodarczych.
Pierwszym etapem jest zdobycie lub rozszerzenielzyie kompetencji w tematyce energii
przez kadry izb gospodarczych uczestmgzh w projekcie. W tym etapie przewidziane
zostaly dwa 2-dniowe szkolenia. Pierwsze z niclyaoizowane zostato przez Eurochambres
Stowarzyszenie Europejskich Izb Przemystowo-Hangithw petnace rok gtdwnego
koordynatora projektu CHANGE i miato zagieuropejski, tj. byto wspbélnym szkoleniem dla
wszystkich uczestnikbw — 64 osoby z 12-tu krajéow UEaport dosipny na europejskiej
stronie projektu pod adresdmtp://www.eurochambres.eu/Content/Default.aspidag82
Drugie z przewidzianych szkalerganizowane jest przez koordynatora krajowega@iadym
kraju dla kadr izb biacych udziat w projekcie oraz innych izb zaintereaoych tematyk
energii.

Celem szkolenia krajowego jest uzupetnienie wiedy temat polityki energetycznej i
efektywnego gospodarowania enargé  UE - nabytej podczas szkolenia centralnego - o
znajoma¢ problematyki krajowej ( rynek energii i jego uctresy, zrodia informacii,
programy wsparcia lub inicjatywy pomocowe) a zakproblematyki wspnych audytéw
energetycznych shgcych do oceny potencjalu poprawy efektywrioenergetycznej w
przedsgbiorstwie. Wiedza nabyta przez kadry izbowe w wynilczestnictwa w szkoleniach
centralnym i krajowym pom@ uczestnikom przygotowa zaproponowa przewidziane w
kolejnym etapie projektu spotkania informacyjnoaekiowe dla przedsbiorcéw, ktére
beda promowd i utatwiac im podejmowanie dziateenergooszezinych w firmach.

Niniejszy raport sprawozdaje pierwszy dziszkolenia krajowego, ktéry byt peigcony
wprowadzeniu w problematgkefektywndci energetycznej dla tych uczestnikow, ktorzy nie
brali udziatu w szkoleniu centralnym oraz omowiedaiatania rynku energii w Polsce, jego
uwarunkowaniom prawnym i mbwosciom, jakie stwarza dla przegbiorstw
zainteresowanych za@zaniem zayciem energii.

Szkolenie odbyto giw dniu 17 lutego w siedzibie KIG w Warszawie. Udav nim wzkto
razem 19 oséb reprezentcych 5 izb ledacych uczestnikami projektu CHANGE oraz 6 izb
zainteresowanych problematykinteligentnej energii. Kaly z uczestnikow otrzymat
materiaty szkoleniowe w formie folderu z programemezentacjami w wersji drukowane;j i
na CD oraz kwestionariusz ewaluacyjny.
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Il. Omawiane tematy i poruszane problemy

1. Wprowadzenie do efektywnéci energetycznej

Woprowadzenia do efektywdo energetycznej dokonat Profesor Tadeusz Skoczkipws
Prezes Krajowej Agencji Poszanowania S.A.

Na wstpie Profesor podkédt wage uczestniczenia izb gospodarczych w projekcie
promupcym efektywné¢ energetyczip w srodowisku przedsgbiorstw. Energia stata i
przedmiotem wielkiej polityki, gdzie w grwchodz ogromne pienidze. Jednak niegdzie
efektéw zadnej polityki — tej na poziomie europejskim jaka poziomie kraju — bez armii
ludzi, ktérzy keda te polityke realizowa&. Dlatego izby gospodarcze, aungmc Sk w te
tematykk map tak wana role do spetnienia wsrodowisku przedsbiorcéw, gdzie
swiadoma¢ koniecznéci racjonalnego iytkowania energii &dzie zapewni@ firmom
przewag rynkowa przez wiele lat.

Za najwkksz bariere dla poprawy efektywndci energetycznej Profesor uznat samych
uzytkownikéw energii, bowiem widnie wsrod nich panowat dat brak $wiadomdci, ze z
energi mazna cé zrobi¢, oprécz ptacenia rachunkow. Tymczasem korzystaeieergii staje
si¢ elementem kultury korporacyjnej jak i kultutycia. Podobnie jak z ochre@srodowiska -
dzisiaj nikt juz nie dyskutuje, czy naty budowa oczyszczalnigciekéw. W ,starej” Europie
juz dawno obecne jest przekonanie, ktOregoawvdirakuje w Polsceze to my sami
decydujemy o0 naszym sposobigytkowania energii i, chocianie do kaica mamy wptyw na
koszty energii, to rachunki jakie ptacimy powinnycmajnizsze z maliwych i wynika¢ m.in.

z dobrej organizacji rynku. Jednoéme efektywnd¢ energetyczna nie polega stricte na
oszczdzaniu i takie jej pojmowanie jest colem. Polega na zmianie zachdwektore
pozwalaj, przy posiadaniu komfortu korzystania z energia bardziej racjonalne jej
zuzywanie.
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Profesor, oprocz zmian wwiadomaci, podkrglit znaczenie nowych technologiidla wzrostu
efektywndci wykorzystania energii. Na przyktadzie zwyklyzdwrodwek, ktére $wycofywane z rynku
UE pokazatl, 2 naleey oczekiwa, ze z Europy znika wkrétce klasycznezrodta energii i bda
obowiazywaly zrédta energooszedne. R:dzie to wynik rewolucji technologicznej takiej, gk
obecnie ma miejsce w przeghy cswietleniowym.

Prezes KAPE zwrécit te uwag: na role, jaka zacznie odgryw#& w przyszicci rynek ustug
energetycznych W cenie energii nad samym kosztem jej wytworzgmizewaat bedzie koszt ustugi
energetycznej. Rozwiasic beda w Polsce przedsbiorstwa ustug energetycznych — np. firm typu
ESCO, zwlaszcza po weju w zycie Ustawy o Efektywnii Energetycznejvprowadzajcej tzw.
biate certyfikaty za dziatania ogranicaeg zuycie energii.

Aby zwrécik uwag; nawzrost znaczenia kwestii efektywngci energetycznej w Unii Europejskiej
Profesor omowit uwarunkowania polityki wspolnotgwegtowne akty prawne w tej dziedzinie.

Od kaica lat 90 i 2000 nagpito przyspieszenie w polityce energetycznej Ualie moment kluczowy
nastpit wraz z opublikowaniem Zielonej Kgii Efektywnaci Energetycznej w 2005 r. oraz Pakietu
Klimatycznego w 2007 r. Gtowne zaknia tych dokumentow to zapewnienie Europie energii
ekologicznej w ildci zapewniajcej rozwoj ekonomiczny.

Jednym z przejawdw wzrostu znaczenia kwestii igégltnej energii w polityce unijnej jest program
IEE w ramach programu CIP grodkow ktdérego finansowany jest m.in. projekt CHANG przyp.
aut). Jego zadaniem jest m.in. zaagenie sektora matychsrednich przedsbiorstw w racjonalne
gospodarowanie energipoprzez stworzenie m.in. mechanizméw finansowatiéa korzystania z
nowych technologii w racjonalizacjiytkowania energii.

Wzrost zaangawania polityki unijnej w kwestie zwkane z efektywrizia energetyczp ma
przynies¢ efekt w postaci zmniejszenia zueia energii. Profesor zobrazowat potencjat osdngsci
energii wyliczony na poziomie UE w poszczegdllnytiszarach gospodarki. W samym przéiey
wynosi on 25%, w transporcie — 26%, w ustugach% 3Dak wynika z danych Komisji Europejskiej o
srednim rocznym koszcie zycia energii na 1 mieszkea UE w latach 2004-2005, ograniczenie
zuzycia energii 0 20% ( jak planuje UE w perspektyw@eroku 2020 ) warte jest ok. 100 mid Euro
rocznie. Taki ,biznes” nie me mie& wrogow, jednak problemem pozostaje, jak tagsi¢c. Kwestia
kluczowa w rozwijaniu wspdélnego rynku energii i gazu w U&sf dla kadego kraju zapewnienie
bezpieczéstwa energetycznego, a co za tym idzie - wykh@det energii oraz technologii, przy
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swiadomdci, ze barieg nie do pokonania jest brak alisvosci magazynowania energii elektrycznej.
Trzeba sobie jednakswiadomi, ze, obok takich elementéw jadwiatowy rynek surowcow czy
dywersyfikacjazrodet zaopatrzenia w eneggiwtasnie efektywné¢ energetyczna jest gwarantem
bezpieczéstwa energetycznegoidego kraju.

Na tle celbw UE wymienione zostaly dziatania Polskiv kwestii efektywnaici energetycznej
Uwarunkowaniem prawnym dla jej poprawy sistawa Prawo Energetycznegdawy projekt ustawy

o efektywndci energetycznej z 2007 r. orazdpwy dokument pt. Polityka Energetyczna Polski do
2030 r.

Niestety, ustawa o efektywfd energetycznej jest mocno gp@ona w stosunku do planowanego jej
uchwalenia oraz pilnej potrzeldyodowiska odbiorcéw przemystowych energii w Polseenadto,
naley pamktaé, ze po jej wejciu w zycie, efekty leda odsunéte w czasie, bowiem rynek ustug dla
poprawy efektywnéci energetycznej nie powstanie natychmiast.

Op&nienia w publikacji ustawy przyczyniagic w pewnym stopniu do niewykorzystania potencjatu
Polski w zwekszaniu efektywngci energetycznej. Profesor uwidocznit ten potengpalprzez
poréwnanie intensywrici energetycznej w Polsce éredniej tej intensywniei dla krajow Unii
Europejskiej UE-25 w roku 2006. Z poréwnania ewidéwynika ( nawet z uwzgtinieniem b¢déw
statystycznych ),zi w Polsce ta intensywleé jest znacznie wksza, czylize marnuje & Sporo
energii. Za marnotrawstwo ptaci cate polskie spmagstwo. Jest to bardzo mocny argument za tym,
aby niezalenie od zobowiza, jakie podgta Polska wobec UE, efektywniepytkowat energe. Przy
tym zaznaczone zostata, dochod narodowy Polski jest bardziej energochiaiahye ze wzgidu na
struktue gospodarcg (duzy udziat przemystu ekiego), gdyby poréwnywago z energochtonroia
PKB krajow, gdzie gospodarka oparta jest bardziggtagi.

Podsumowaniem wysgpienia profesora byto stwierdzenie ez wzgtdu na prawdziw& lub nie tez

o zmianach klimatycznych na kuli ziemskiej, efektyd¢ energetyczna jest hastem spotecznie
zaakceptowanym i wspieranym przez politykéw. Dlategzyszidcia UE jest bez wtpienia zwrot w
kierunku nowych technologii i nakladow na badan&d rich rozwojem, skacych wypracowaniu
narzdzi do realizacji polityki poprawy efektywla energetyczne.

Dyskusja i pytania od uczestnikow

Dopetnieniem do wykladu Profesora Skoczkowskiedly oyvagi uczestnikdéw, po eci praktykow

w kwestiach zwjzanych z aytkowaniem energii.

Daniel Borsucki, Wiceprzewodnigzy Forum Odbiorcéw Energii Elektrycznej i Gazu zazxyt ,ze
dwy, energochlonny przemyst w Polsce w li@sh takich jak cementownie, ceramika, huty metali
niezelaznych i huty szkia, pod wzglem efektywnéci energetycznej nie odbiega od poziomu
europejskiego, konkuruje Zsviatowymi koncernami oggajcymi ogromne przychody. Dlategozte
nie mana bezkrytycznie odndsi sii do wWwrednionych danych o kilkakrotnie gzej
energochtonnai Polski w stosunku do reszty Europy. Polska leowiw odrénieniu od szeregu
krajow UE posiada przemystegki. Zawsze trzeba odndsizuzycie energii w danej brag do
wartcsci przez ni wytworzonej. Polska ma jeszcze wiele do zrobiemigpoprawie efektywndci
energetycznej, ale z pewduiy nie jest to w petni zgodne Znednionymi statystykami pokazywanymi
w UE , ktore méwg o trzykrotnie wgkszej energochtonsoi polskiej gospodarki w stosunku do
sredniej UE.

Inny gtos od uczestnikéw z sali podkliekonieczng¢ poprawy efektywngci energetycznej polskiej
energetyki. Bez tego wysitek sektora przedsirstw w poprawie efektywrici energetycznej nie
by¢ zmarnowany, jdi na ich konkurencyjn& negatywnie rzutowabeda nieuzasadnione, wysokie
koszty energii.

Konkluzja wynikajaca z dyskusji byto, 4 nawet po wejciu w zycie ustawy o efektywrigi
energetycznej Polska jako krajgdzie miata cjzki start w kwestii rozwijania inteligentnego
wykorzystywania energii. Tym bardziej niezmiernieezma jest mobilizacja oddolna, czyli na
poziomie nawet najmniejszych przegsorstw.
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2. Rynek energii w Polsce i podmioty na nim dziatare

Dziatanie i organizagj Rynku energii w Polsceoméwit Daniel Borsucki, Wiceprzewodnigzy
Forum Odbiorcéw Energii Elektrycznej i Gazii zarazem Gléwny Energetyk w Katowickim
Holdingu Weglowym.

P. Borsucki rozpoci swoj wyktad od stwierdzenia kluczowego na temalskiego rynku energiizi
jedynym zrédtem finansowania sektora energetycznego jesthamezm przenoszenia wszystkich
kosztéw na odbiorcow energilest to silny argument w dyskusjivaasciwym dziataniu rynku
energii — rynek powinien by tak zorganizowany, aby umovia¢ przedstbiorstwom — odbiorcom
energii - ptacenie za eneggfaktycznie pobran. Wtedy maliwa staje st racjonalizacja kosztéw
zuzycia energii w firmie i skuteczne konkurowanie gaku.

Zasadal hird Party Acces§TPA)

Podstawg dla budowy i funkcjonowania wolnego rynku energiiw UE jest zasada TPA-
zapewniajca prawo dogpu strony trzeciej do sieci, ktéra oznacza dla oudlyi swobog wyboru
dostawcy. W Polsce oboyruje ona wszystkich odbiorcéw od 1 lipca 2007 rta -ddat, z mocy
ustawy, dzialaln& przesylowa zostatla wydzielona od dziatatioobrotowej. Réwnig zapisy
Dyrektywy 2003/54 regulyj relacje sprzedawca — odbiorca. Do polskiego praxgeowadzity je
zmiany w ustawiePrawo energetyczneoraz nasipujace potem zmiany w rozpadzeniach
wykonawczych. Jednak, jak stwierdzit méwca, mimo istnigiego prawanikt z uczestnikow rynku
energii w Polsce nie jest zadowolony z istniggego stanu rzeczyPozostaje szereg bardzo istotnych
barier w masowym uczestnictwie odbiorcy w konkuggmgm rynku energii elektrycznej w Polsce.

Problemy rynku energii w Polsce.

Prezentujc struktue i funkcjonowanie rynku energii w Polsce, prelegsttierdzit, ze jesli chodzi o
przesyt energii, nic nie zapowiada, aby przetamawstat monopol na ustagrzylczenia do sieci i
ta czs$¢ rynku pozostaje regulowana poprzez kontrolowamisziow i ustalanie taryf przez URE.

1 0d 2001 roku dziatalrié Forum skupiajcego kilkanacie organizaciji bratowych oraz natieace do nich
przedsgbiorstwa. Koncentruje sigtdbwnie na walce o faktycarkonkurenag na rynku energii w Polsce. Izby
uczestniczce w szkoleniu zostaly zaproszone do czlonkostvparagach Forum.
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Problemem do rozwrania jest przestarzala infrastruktura, gdzie wtnat przesyle od wytworcy do
odbiorcy kaicowego wynosgsrednio 29%, co podnosi koszty energii.

Druga cz$¢ rynku energii elektrycznej zwana obrotem, czykwa energii jako towaru powinna by
juz ksztattowana przez walnkonkurenct. Wiasciwe funkcjonowanie rynku obrotu ma dzisiaj
najistotniejszy wplyw na koszty energii u odbior@yymczasem statystyki pokaaujiz w Polsce
zmiana dostawcy wymaga wiele wysitku ze strony ordy. Na 31 min odbiorcow indywidualnych w
Polsce, zaledwie 64-ech skorzystalo z tejzlmmsci a wéréd przedsibiorstw takich firm jest
zaledwie kilkadziest w skali kraju. Mimo to, w dalszej e&i wykladu mowca bronit tezy,zi
przedsigbiorcy poprzez umiejgtny zakup energii mog znaczco zredukowa& swoje catkowite
koszty za energg.

Optacalndé¢ zmiany dostawcy energii.

Analizujac optacalné¢ zmiany dostawcy energii prelegent zapewniat obeloniy. wysitek ten mae
si¢ optac&. Jeli firma wynegocjuje porozumienie z dostawavcale nie musi ponasiwysokich
kosztow inwestycyjnych. Zaklady dystrybucyjne, okewc Sk coraz bardziej utraty klientéw,
wychodz naprzeciw matym grednim przedsbiorstwom, starag sk oferowda im ustugi, takie jak
zapewnienie niezjinych uktadéw pomiarowych, np. poprzez leasingndeito naley zdawa& sobie
spraw, iz zaktady energetyczne unowogzija coraz cegsciej swoje uktady pomiarowe i te koszty
wliczaja do cen taryfikowanych, czyli ohkwgiaja one réwnie tych, ktérzy nie podejmuj préb
poszukania tizszego dostawcy i wtedy korzysta ten, ktory to i@ unowoczénia.

Z drugiej strony przedstawione zostaty trugktipjakie napotyka odbiorca przy zmianie dostawcy.
Polegaj one nie tylko na negocjacjach z operatorem dystyjmym, ale take zbadaniu, czy posiada
on uzgodnienia i odpowiednie umowy z innymi dostamit (np. umowa na bilansowanie, umowa
sprzeday rezerwowej).

Dodatkowo, przedsbiorstwo, ktére rezygnuje dzisiaj z ustugi przesyhbrotu w jednym, traci te
niekiedy bezpieczestwo dostaw, @i nie zbada, czy nowy operator dostaw energii qdei
dostateczne zabezpieczenia zakupu energii od wgiworodpowiedni kapitat, aby mdc zakdpi
energg, gdy pozostali odbiorcyamiewyptacalni lub gdy potrzebna jest energia nepeva).

Trzeba te pamkta¢c o tym, ze powr6t do taryfowego modelu zakupu energii nigt @ praktyce
wykonalny.

Generalnie, naly wigc miet swiadomac¢, ze odejcie od statusu odbiorcy taryfowego do odbiorcy
rynkowego wiaze sk z nizszymi kosztami, ale za cermwziecia na siebie ryzyka. Dgd ryzyko to
ponosit dostawca a odbiorca miat komfort korzysdami energii w sposob niekontrolowany ( nie
wolno mu byto jedynie przekroczymocy zamoéwionej), tzn. mogt pobiéranerge w dowolnej ilGci

w dowolnym czasie. Odbiorca na rynku nietaryfowyrasmnatomiast zageza& swoim zuyciem
energii, tj. wiedzié kiedy i ile energii pobiera, bowiem od tego zgl¢ego koszt. Nie ma pewsd,

ile wyniosy rachunki, bowiem otrzymuje faktury w systemie déatym i z przesugciem w czasie
za okresy rozliczeniowe, w ktorych cena za erebgta zmienna i ktére musi w dodatku niemal
natychmiast regulowa Jednake, odbiorca uprawniony do TPA przy ponoszeniu oraawgh ryzyk,
moze optymalizowa koszty zuycia energii elektrycznej i minimalizowakoszt jednostkowy jej
zakupu, zargdzapc mediami energetycznymi. To zatizanie polega na umignosci przewidywania

i sterowaniu zayciem energii tak, aby unikapobierania energii lub kumulacji poboru w okresach
zwyzkowania cen.

W praktyce, jak wynika z obliche Forum, na dzisiaj granica optacadnobdla przedsibiorstwa
przegcia na dostaw energii z wolnego rynku wynosi 1 GWh / rokslléirma zuzywa co najmniej
tyle energii rocznie, to przy korzystaniu z lokajpesystemu obrotu zaoszdzi 6%-7% na kosztach
energii a jéli korzysta bedzie z hurtowego obrotu, to zarobi nawet 12-13%, @bnosi bedzie
wigksze ryzyko zmienri@i cen na rynku. To wkamie obnienie kosztu jednostkowego energii
elektrycznej poprzez ograniczenie jepycia a nie sama pica cen miedzy canaryfowa a hurtovg
jest najwaniejszym elementem obwnia kosztéw.

Jeli chodzi natomiast o indywidualnego odbi@ranergii elektrycznej na rynku, to, przy
utrzymywaniu taryfy ,socjalnej” przez URE nie opéaonu s na dzisiaj zakup energii na wolnym
rynku, chybaze zdarza si rzeczywicie atrakcyjna cenowo oferta w wyniku walki o peoig
lokalnego rynku przez nowego operatora.
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Ceny enerqii, struktura kosztéw energii

W celu jeszcze lepszego uzmystowienia zebranymtpeggch efektéw obecnej struktury rynku dla
przedsgbiorstw, méwca przedstawit sktadniki ksztaditg ceny energii elektrycznej w Polsce.
Wykazat, i w cenie energii wielk@& kosztéw w postaci podatkéwraz tzw. kosztéw regulowanych (
oplata przejciowa, przesyt, oplata jakoiowa ) jest narzucona, a koszt tzw. ,czarnej eiferg
pochodzcej z elektrowni systemowych wynosi ok. 63 % cefylko w zakresie tych 63% kosztow
przedsgbiorcy mog szuk& oszczdnasci. Dla kontrastu, np. w Niemczech istnigjozwiazania
systemowe, dzki ktérym udziat kosztu ,czarnej energii” w cenig/mosi dla przedsbiorstw & 90%.

W Polsce problemem jest tak zr&nicowanie ceny dla odbiorcy przemystowego - ktksztaltuje
rynek - i dla odbiorcy indywidualnego — ksztattowpprzez URE. Przeddiorstwa obrotu energi
nie map mazliwosci zmiany taryfy dla gospodarstw domowych. Mggdynie wplyw& na ceny
rynkowe. W rezultacie ceny energii dla przemystu ak. 2 razy wysze od cen energii dla
gospodarstw indywidualnych, bo na energetylprzerzucono koszty wsparcia odbiorcow
indywidualnych (a takiego wsparcia powinna dostatrecaczej pomoc socjalna fstwa).

Z kolei przemyst wlicza koszty drogiej energii wny towardw, za ktére ptaci drej konsument na
rynku produktéw. Za ten wadliwy system ptawmiec polskie przedgbiorstwa, ktore stajsigc mniej
konkurencyjne wobec tych zagranicznych , oraz polemsumenci, bo diej ptaa za produkty.
Urealnienie cen energii dla gospodarstw domowyobjécie pomoa socjalr rodzin najubaszych
wyeliminowatoby zagreenie dla polskich producentéw.

Optymalizacji zaycia energii na przykladzie Katowickiego Holdingwilbwego

W ostatniej czsci wyktadu, na przyktadzie KHW mowca przedstawitndynike wzrostu cen za
energe (przesyt + obrot) w latach 2007 — 2009. Catkowitgrost cen wyniést ponad 67%. Bez
podejmowania dziafa optymalizupcych zuycie energii dla firmy konkurgpej na rynkach
swiatowych bytoby to nie do przetrzymania. Optymadia byta wgc ekonomicza konieczndcia.

W przygotowanej prezentacji uczestnicy mogli przsgr sic liczbom wskazujcym korzyci
ekonomiczne wynikare z udzialu KWH (ziywajacegosredniorocznie 700GWh pdu) w krajowym
rynku energii elektrycznej od 2002 roku.

Wiecej informacji o dziataniu rynku energii oraz pogyach i negatywach udzialu w
konkurencyjnym rynku energii w Polsce w agonej prezentacjiOdbiorcom zainteresowanym
dziataniem rynku energii polecamy rowaiestrory internetows Forum Odbiorcéw Energii
Elektrycznej i Gazuhttp://www.odbiorcyenergii.pl

3. Energetyka odnawialna. Czy Polska posiada odpodnie zasoby i struktug?
Kolejny wyktad pdwigcony bytwykorzystaniu w Polsce energii zérodet odnawialnych (OZE).

Michat Cwil, ekspert Polskiej 1zby Gospodarczej Energii @dialnej tumaczyt, jak role energia ta
odgrywa na rynku energii w kont@ke posiadanych zasobow, wptywu poszczegolnychmiaolgii na
gospodark, celéw strategicznych dla UE i Polski. Omowit staecny wykorzystania OZE w Polsce
na tle UE, ocenit tate realné¢ realizacji celéw dla OZE w Polsce wytyczonych da2@ roku.
Pokazat ekonomicznocere produkcji energii z OZE. Wyklad zilustrowany zdstarzykladami
inwestycji w OZE takimi jak biogazownie rolnicze ycpompy ciepta z podaniem koniecznych
naktadéw inwestycyjnych. Ekspert zapoznal stuchazzyajczsciej wymienianymi barierami dla
rozwoju produkcji energii z OZE natury techniczr@iawnej czy ekonomiczne;j.

Konkluzja wystapienia przedstawiciela PIGEO byto stwierdzeunie dopiero pozbycie s¢ wszelkich
barier rozwojowych stworzy mazliwosé¢ do realizacji celéw wytyczonych dla OZE. Mdna tego

2 Prelegent zwrdcit przy tym uwagiz w pakiecie energii dostarczanej dzisiaj do odhidmncowego znajduje
si¢ 8,7% energii zielonej (czyli zeddet odnawialnych), natomiast jej udziat podatkiuemergii zielonej wynosi
9,14%. Dla poréwnania: ta proporcja w Niemczech egyrodpowiednio 14% udziatu energii zielonej w
pakiecie wobec 5% udziatu w podatku. Ta dyspropojest zdaniem méwcy skutkiem nieefektywnego system
$wiadectw pochodzenia w Polsce, czemu Forum Odbioidergii stara siprzeciwstawié.
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dokona¢ poprzez dialog, w ktdorym z jednej strony uczestniza inwestorzy, przedsgbiorstwa i
izby gospodarcze a z drugiej przedstawiciele gzlu, administracji rzadowej, a takze instytucje
finansowe.

4. Inicjatywy / programy w zakresie efektywndci energetycznej w Polsce

Inicjatywy i programy w zakresie efektywnasci energetycznej w Polsce kierowane do
przedstbiorstw jako beneficjentéw Kmowych lub wymagajce ich udziatu, przedstawita Karolina
Loth-Babut z Polsko Japekiego Centrum Efektywroi Energetycznej przy Krajowej Agenciji
Poszanowania Energii S.A.

Po pierwsze, prelegentka wskazata na te kompormotyramow operacyjnych w NSS 2007-2013,
ktore zwhzane § z efektywndcia energetyczm i pozwalaj na finansowanie projektow, o ktore
mozna ubiegé sie w konkursach ogtaszanych w ramach wsparcia z fsmdunijnych ( Fundusze
Strukturalne, Fundusz Spoégud). Zwrocita przy tym uwag na maliwosci ubiegania si o srodki w
ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych w peggidnych wojewodztwach Polski.

Po drugie, oméwita obszary dziatania Programu igeetna Energia dla Europy w tym zasady
finansowania i typy projektéw, a tzd zal@enia 7 Programu Ramowego UE jak i zinwosci
podejmowania wspotpracy guzynarodowej przez przedbiorcow w jednym z 9 tematéw
zawierajcych st w Temacie ENERGIA. Odniosta esitakze do innych programéw unijnych,
umazliwiajacych wspoffinansowanie bagl@aaukowych i prac rozwojowych.

Po trzecie, prelegentka wymienita inne, pozauniimgatywy, dziki ktorym przedsibiorstwa mog
pozyska srodki finansowe na inwestycje zw. z efektywoiq energetyczig

= Wymienione zostaly inicjatywy i programy, takie jaBzwajcarsko-Polski Program
Wspotpracy, wsparcie udzielane przez EBOR czy EBizoformy dofinansowania z
NFOSIGW.

= Omowiono pomoc finansaw dla inwestorow realizagych przedsiewzigecia
termomodernizacyjne w sektorze mieszkaniowym przy pomocy kredytow agemych w
bankach komercyjnych. Pomoc ta, ktorej udziela Ba@okpodarstwa Krajowego, zwana jest
"premi g termomodernizacyjna” ,.

= Przedstawiono tade inne nargdzia BGK, takie jakkredyt technologiczny. Jest to kredyt na
realizacg inwestycji technologicznej, egciowo sptacany ze&rodkéw Funduszu Kredytu
Technologicznego. Ponadto, BGK zgizaProjektem Efektywnosci Energetycznej GEFo
budzecie 11 min USD,srodki na realizag ktérego pochodg z Funduszu na Rzecz
GlobalnegoSrodowiska Global Environment Facility), ktérego administratorem jest Bank
Swiatowy.

=  Wymienione zostaly rowniekredyty ekologiczne Banku Ochror§rodowiska BG, ktdre
moa by¢ przeznaczane na inwestycje z zakresu energetykecmomodernizacii.

= Poruszono taie maliwosci finansowania przedsizig¢ na podstawie prawa o partnerstwie
publiczno — prywatnym lub z wykorzystaniem strorgetiej, jak sa stabo jeszcze obecne na
rynku polskim firmy typu ESCO (Energy Saving Compan

5. Finansowanie inwestycji energooszednych w Polsce

Praktyczne maiwosci finansowania inwestycji energooszezinych w Polsce przez
przedstbiorstwa wraz z podanienstudium przypadkuomoéwit Szymon Liszka, Prezes Fundacji
Efektywnego Wykorzystania Energii.

Stwierdzit, ¥ bardzo mato jest na dzisiaj mechanizmow finansowaai dedykowanych wyjcznie
efektywnosci energetycznej dosipnych dla sektora MSP. Dlatego maliwosci pozyskiwania
srodkow na obriienie kosztow energii czy zgkszenie efektywnii energetycznej natg szuka& w
istnieacych programach, zwikanych np. z rozwojem nowych technologii, najlegszgostpnych
technik Best Available TechniqueBAT) czy tez ochrory sSrodowiska.

P. Liszka zwrécit uwag na fakt, ze, rozpatrujc przedsiwziecie energooszerdne poprzez np.
zastosowanie nowej technologii, nie powinng zkfad&, ze musi ono danatychmiastow korzys¢,

9



CHANGE Intelligent Enermf! ¢ | Europe

Chambers - Energy — SMEs

oszacowanie korZgi jest zagadnieniem ztonym. Nie liczy s tylko, na ile nowa technologia jest
bardziej sprawna, ale #gak intensywnie &dzie wykorzystywana. Powinnoesprzeanalizowd, ile
czasu hdzie pracowé&w roku nowe urzdzenie poniewama to wptyw na okres zwrotu z inwestycji.
(Np.: wymiany daych silnikbw pracujcych w trybie cglym s optacalnymi przedswzieciami o
okresach zwrotu ok. 2 lat. Im krétsza praca silmikeiagu roku, tym dtaszy staje si okres zwrotu).

Zaprezentowane zostato studium przypadku przedsicia z zewmtrznym finansowaniem w
przedsgbiorstwie, polegaijce na wymianie silnika elektrycznego tradycyjnegenergooszerny.

Obok wymiernych korzici dla firmy w postaci ogganych zyskéw z racji zmniejszeniazyoia
energii, Prezes FEWE wskazat na towarzgezim inne czynniki motyware do podejmowania
dziatax energooszeginych. § to: chg¢ zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych do atmewysf
realizacja zobowizan politycznych Polski do poprawy efektywdmd energetycznej o 20%,
wypetnianie wymogow nowych standardéw ( np.: obakowych BAT , ktére naley spelné przy
staraniu si przedsgbiorstwa o pozwolenie zintegrowahelJest to take poprawa wizerunku firmy
dzieki spetnianiu oczekiw@odbiorcow jej produktéw co do zachofvaro-srodowiskowych.

Prelegent stwierdzit jednak, ze, pomimo powgszych czynnikéw, a zwlaszcza rasgch cen

energii, ktore zwracajuwag; przedsgbiorstw na efektywn&@& energetyczq wptyw na ich dziatania
ma take sytuacja na rynku — dopiero co priorytetem dtanfbylo zwikszanie produkcji a nie
ograniczanie kosztow i wgi jeszcze fatwiej pozyskana taki rozwdj finansowanie ina inwestycje

w poprave efektywndci energetycznej. Ponadto, aby oszacoefekty takiej inwestycji, konieczne
jest dobre monitorowania zycia energii w firmie , a tale liczenie kosztow przed i po inwestycji.

6. Podejmowanie przez firmy sektora MSP dziath energooszcgdnych i efektywnasciowych —
skala, bodice i bariery

Kwestk podejmowaniu przez firmy sektora MSP dzatnergooszezinych i efektywnéciowych
poswiecony omawiat wyklad Witodzimierza Pomiernego, ekspefAPE S.A. Zaprezentowal on
doswiadczenia zdobyte w realizowanych przez KAPEgdmynarodowych projektach: BESS,
kontynuowanego aktualnie przez Ex-Bessw{w.bess-project.info), oraz projekcie EU LTA
UPTAKE (http://www.Itauptake.eu/index.asp?id_content¥.75

Dorobek z tych projektow (pfie narzdzia e-learningowe pozwalajce lepiej zargdzat energi i
przeprowadz dziatania energooszgine) mae by bezptatnie wykorzystywany przez matgednie
firmy.

W ramach wykladu omowiony zostat systdmanchmarkinguprzygotowany dla MSP w ramach
projektu BESS. Korzystag z tego systemu rmna m. in. anonimowo porowbaawop efektywna¢
energetycz#z podobnymi przedabiorstwami w innych krajach Unii Europejskie;.

® W wielu BAT parednio wystpuje efektywnéc energetyczna, ale w tej chwilie ma BAT Efektywnosci
Energetycznej Od ok. 7 lat taka najlepsza technika jest w fazagektu.
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Inne informacje
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Narzedzia pakietu/Informacje
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Diagram zarzdzania energi w projekcie Exbess

Prelegent przedstawit diagram stworzony w projekBESS (patrz: rysunek powsj), bedacy
narzdziem dosipnym na stronie internetowej projektu. Prezentuje caly pakiet dziaka
niezkednych do zargdzania energiw firmie, z ktdérymi mana s¢ zapozné klikajac na poszczegoélne
narzdzia wchodzace w sktad pakietu. Korzystg z nich, po przeprowadzeniu wshego audytu
energetycznego, mpa stworzy¢ model zargdzania energi ktéry z reguly doprowadza w kadej
firmie do uzyskania 10%-20% oszdnasci zuzycia energii bez nakladéw inwestycyjnych. Ekspert
programu Exbess przekonywat,warto aby firmy zwracaty sido koordynatoréw projektu w Polsce,
poniewa mog uzyska taki audyt bezptatnie w ramach piletatego projektu finansowanego ze
srodkéw UE.

Odnoszc sk do istotnych aspektow dzidtaenergooszezinych w firmie, ekspert podkiigd wage
swiadomdci potrzeby racjonalizacji zycia energii w zarmzie firmy. Obok woli zargdu kwesty
krytyczra w podejmowaniu dziafa zwiekszapcych efektywné¢é energetyczip jest wyznaczenie
koordynatora ds. energii - osoby o odpowiedniejdziei wyposaonej w petnomocnictwa. Taka
osoba musi rozumée co to jest efektywni@ energetyczna, BBy nastawiona na innowacyjég
wprowadzanie zmian w przegbiorstwie. Powinna posiadatakze umiegtnos¢ prowadzenia
projektéw, mi€ dobry kontakt zaréwno z zaxem jak i z zalog Z kontaktéw eksperta KAPE z
przedsgbiorstwami angaujacymi sk w projekt BESS wynikaze najczsciej nie jest to bezpoedni
czlonek zarzdu, ze wzgldu na brak czasu, ale raczejkteki jak kierownik techniczny czy gtowny
energetyk. Jednak nie dziata on w pojedyrakale w specjalnie utworzonym zespole, ktéry najpier
analizuje sytuaeja potem wdrza zaplanowane dziatania.

lll. Ocena szkolenia

W celu uzyskania obiektywnej oceny szkolenia rom@aadzono wrod jego uczestnikow
ankiet; ewaluacyja.

Podczas pierwszej ag&ci szkolenia,zebrano 11 wypetnionych ankiet (na 19 uczestnikow).
W odniesieniu do wszystkich ocenianych kategodidd respondentéw dominowaty oceny
bardzo dobre lub dobre.

Wyliczone ocenyrednie dla poszczegodlnych ocenianych aspektow sakal przedstawione
sa naWykresie 1Wszystkie zawierajsi¢ migdzy ocern dobi a bardzo dolar
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Wykres 1Srednia ocena elementéw szkolenia i ogélnych ocsaqregolnych prelegentow —

niedostateczna dostateczna dobra bardzo dobra

Informacja o szkoleniu

Jakos¢ organizacii

Dogodnos¢ miejsca szkolenia

Ogdlna ocena zaw arto$ci merytorycznej

Wykiad 1

Wykiad 2

Wykiad 3

Wykiad 4

Wykiad 5

Wykiad 6

Legenda:
Wyktad 1 -Wprowadzenie do efektywizbenergetyczneprof. Tadeusz Skoczkowski,
Wyktad 2-Rynek energii w Polsce i podmioty na nim dzigdaj p. Daniel Borsucki,

Wyktad 3 -Energetyka odnawialna. Czy Polska posiada odpovieeraisoby i struktef?, p.
Michat Cwil,

Wyktad 4 -Inicjatywy / programy w zakresie efektywecicenergetycznej w Polsce.Karolina
Loth — Babut,

Wyktad 5 - Podejmowanie przez firmy sektora MSP dzatanergooszezinych i
efektywngciowych p. Wiodzimierz Pomierny.
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IV. Whnioski

1.

Efektem szkolenia jest wiedza i kompetencje kadbpwej w tematyce inteligentnej
energii, ktora umdiwi angazowanie s¢ izbom w promowanie i utatwianie
przedstbiorcom podejmowania dziataenergooszezinych w swoich firmach. Bez
tego typu dziatalnézi na poziomie matychdrednich firm nie bdzie efektéw polityki
energetycznej ani na poziomie europejskim ani naigpoie kraju. Dlatego izby
gospodarcze, angajac sk w t¢ tematylk map tak wana rolg do spetnienia.

Wysoka ocena zawado merytorycznej szkolenia jak i os6b prezemtygh
poszczegllne tematywiadcz o trafnym doborze tematéw jak i zBj wiedzy
prelegentow. Wyktadowcyasbowiem praktykami w obszarach, ktore prezentowali
reprezenty instytucje aktywne w tematyce energii.

Uczestnicy mieli maliwo$¢ zadawania pytaoraz dzielenia gidoswiadczeniami ze
swoich regionéw w trakcie szkolenia jak i przermgnéhowej; nawizane zostaty
kontakty pom¢dzy reprezentowanymi instytucjami oraz izbami.

Omoéwiona tematyka oraz poruszane problenegabpodstavy i utatwia izbom
zaprogramowanie takich spotkaz przedsibiorcami, ktore najlepiej spetiich
oczekiwania.

Udziat izb spoza projektu unmlbwi tym izbom podejmowanie tematyki inteligentnej
energii z korzycia dla lokalnych przedsbiorstw.
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Zalacznik 1. Lista uczestnikdw szkolenia

SPOTKANIE NARODOWE | (17.02.2009) - LISTA UCZESTNIK OW
Nazwisko, Imi e Organizacja Miasto
1 Biskupski Maciej Regionalna Izba Gospodarcza Katowice
2 Cetnar -K_upracz Dolnoslaska Izba Gospodarcza Wroctaw
Jowita
3 | Gotebiewska Edyta Polska IZb? Przemysiu Warszawa
Chemicznego
4 GKrzerzczyk Krajowa Izba Gospodarcza Warszawa
atarzyna
5 Hetman Wojciech Lubelska Izba Rzemies$Inicza Lublin
6 Jasinski Pawet Koninska Izba Gospodarcza Konin
7 Lasota Sylwia Dolnoslaska Izba Gospodarcza Wroctaw
8 Markiewicz Julita | Dolnos$laska Izba Gospodarcza Wroctaw
9 Mieczan Pawet Poinocna Izba Gospodarcza Szczecin
10 Miszczak Jerzy Lubelska Izba Rzemie$lnicza Lublin
11 | Montwit Wojciech Zwigzek Zaktadow Doskonalenia Warszawa
Zawodowego
12 |Potocka Malgorzata Krajowa lzba Gospodarcza Warszawa
13 Rogowskg - Furtak Izba Projektowania Warszawa
Grazyna Budowlanego
14 Sitek Jakub Wielkopolska I1zba Poznan
Przemystowo-Handlowa
15 Stomka Wiestaw | Skierniewicka Izba Gospodarcza Skierniewice
16 Strzelecki Michat Izba Gospodarcza Regionu Ptock
Ptockiego
17 Walo des}aw Stupska Izba Przemystowo - Stupsk
Andrzej Handlowa
18 | Wojewodzic Adam Regionalna Izba Handlu i Bielsko - Biata
Przemystu
19 Zbrég Ryszard Staropolska Izba Przemystowo - Kielce
Gospodarcza

14



CHANGE Intelligent Energy | : : | Europe

Chambers - Energy — SMEs

Zatacznik 2. Program szkolenia

.Inteligentna energia. Efektywne zagglzanie energj w malej isredniej firmie”
Dzien pierwszy— 17 luty 2009 poeek godz. 10.30, sala 331 w KIG, ulebacka 4

1. Wprowadzenie do efektywé energetycznej

p. Profesor Tadeusz Skoczkowski Prezes KAPE SOAmi& godz. 10.30-12.00

Podstawowe pegia i definicje

Zrownowaona Polityka Energetyczna (prognozy energetyczaéwdhta, UE i Polski)

Podstawowe dyrektywy UE oboyziujace w efektywnéci energetycznej oraz programy i inicjatywy
wspierajce EE (pakiet klimatyczny)

System handlu emisjami (ETS)

Polityka energetyczna Polski, cele i potencjat ekgfwnaici energetycznej ( poréwnania do krajow
UE, sytuacja w sektorze energetycznym, energochighrprojekt ustawy o efektywroi
energetycznej

2. Rynek energii w Polsce i podmioty na nim dzigdej

p. Daniel Borsucki Wiceprzewodnigzy Forum Odbiorcow Energii Elektrycznej i Gazu,b.
12.00-12.45

Podstawy rynku energii elektrycznej. Historia i amy.

Produkty na rynku energii.

Uczestnicy rynku energii ( wytworcy energii elskiznej, firmy zajmujce s¢ handlem, firmy
zajmupce st transportem, klienci )

Wytwarcy energii elektrycznej (Elektrownie systenmwelektrocieptownie, OZE). Udziat
poszczegodlnych wytwdrcow w produkcji energii elgkimej w Polsce.

Firmy zajmugace s¢ transportem energii

Klienci na rynku energii — Energia elektryczna filfen

Formy handlu energi(rynek kontraktowy, gietdowy, bilansigy, platformy internetowe)

Rynek bilansujcy

Pojecie regulacji w energetyce

Operatorzy rynku energii

Klient na rynku energii. Zasada TPA.

(zmiana dostawcy, zmiana taryfy, jak zrigleajlepsz cere energii, ustugi energetyczne, ESCO,
zaradzanie energi planowanie dzialaw EE, metoda benchmarkingu...)

Rozwdj europejskiego rynku energii. Handel na rymikgdzynarodowym. Struktura wytwarzania
energii w krajach europejskich.

Przerwa na LUNCH 12.45 —13.45

3. Enerqiq odnawialna a efektywsd@nergetyczna. Bdde i bariery
p. MichatCwil - Polska Izba Gospodarcza Energii Odnawialdgjmin. 13.45-14.30

4. Inicjatywy/ programy dla efektywioi energetycznej w Polsce do wykorzystania przemads.
p. Karolina Loth-Babut Kierownik ds. kluczowych éditow PJCEE KAPE S.A, 45 mii®.30-15.15

5. Finansowanie inwestycji energoosgirych w Polsce
p. Szymon Liszka Prezes Fundacji na rzecz Efektgan#ykorzystania Energit FEWE
45 min. 15.15-16.00

6. Podejmowanie przez firmy sektora MSP dZiaaergooszeznych i efektywnéciowych — skala,
bodzce i bariery
p. Wtodzimierz Pomierny, Koordynator projektu EXB4SAPE S.A., 30 min 16.00 — 16.30

Zakoiczenie 16.30
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Zalacznik 3. Zalecenia do organizacji spotka informacyjnych dla przedsigbiorcéw

Kazdy Koordynator Regionalny zoboazany jest zorganizowaspotkania informacyjno-szkoleniowe
dla co najmniej 200 przedsiiorstw w swoim regionie.

Cel: Promowanie efektywndci energetycznej, zastosown odnawialnych zrodet energii oraz
mozliwosci  wynikajacych z liberalizacji rynku energii. Podniesienie $wiadomosci
przedsigbiorcow w zakresie korzysci wynikajacych z optymalizacji zwycia energii i wigczenia
zarzadzania energi do zarzmdzania firma. Zachecenie firm do korzystania ze wsgpnych
audytéw energetycznych dogpnych w regionie shzacych do oceny potencjatu kadej firmy w
poprawie efektywnaici energetycznej.

Zawartg¢ merytoryczna
» Koncentracja na efektywlo energetycznej ale OZEAenazna uwzgédni¢c w programie

» Program powinien odzwierciedlazagadnienia dla sektorow najbardziej reprezentaggiv
dla regionu oraz kiydostosowany do poziomu ich wiedzy

» Szkolenie powinno hy uzupetnieniem do istnigjych juw inicjatyw Izby lub innych
regionalnych podmiotéw

» Uczestnicy powinni otrzynéainformacje o ustugodawcach / inicjatywach na ragloym
rynku oferupcych energi ( zrédta tradycyjne lub alternatywne) lub ustugi emtygzne
przydatne dla przedgdiorcow ( agencje, odpowiednie departamenty wiaegionalnych,
stowarzyszenia, dostarczyciele ustug i konsultacganizacje pozagdowe, ESCO itp.

» Przedstawiciele wyej wymienionych podmiotoéw powinni lbyobecni np. jako prelegenci
» Kwestia zakupu energii ( szukanie lepszej cenynjany dostawcy lub taryfy
» Mozliwosci dofinansowania dziateenergooszezinych lub wykorzystania OZE
Grupa docelowa
» Male lubsrednie przedsgbiorstwa, ale die firmy réwniez mog uczestniczy
Formuta spotkania

» Optymalna z punktu widzenia Izby i jej klientéw
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